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»» A Instrui pe tineri cum se cuvine
nuconsta in a le vara in cap
mulfime decuvinte, fraze,
expresiuni si opiniuni din diferiti
autori, ci a le deschide calea cum
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sa priceapa lucrurile”

John Amos Comenius




A. Premisele proiectului

Istoricul scoli:

Scoala este institutia care s-a infiintat prin grija primilor preoti din comuna s1
a contribuit la dezvoltarea culturala a populatiei.

In satul Piatra Soimului, Scoala Nr.2 a fost infiintata in anul 1877,
inscriindu-se 39 de elevi. Primul invétator a fost preotul Ion Rosescu care a
functionat 32 de ani, pana in 1909. In perioada 1877-1935, au functionat la
scoala din Piatra Soimului 43 cadre didactice prin ,Jlegea instrucfiunii publice”
redactatd de domnitorul Al. I. Cuza. S-a infiintat mai intai invatdmantul primar
obligatoriu de 4 clase, apoi de 7 clase, continuand in anii comunismului cu 10
clase revenind apoi la 8 clase. Copiii din satul vecin Luminis in numar de 20
invitau la scoala din Piatra Soimului. In perioada 1933-1934 in clasele I-VII au

fost inscrisi 248 elevi. In prezent scoala functioneaza cu o grupa de gradinita si o
clasd din invatdmantul primar.

Scoala Nr.2

In anul 1895 a luat fiintd prima scoald in satul Luminis. Invititor a fost
preotul Vasile Alexandrescu (1895-1897). In anul scolar 1933-1934 in clascle I-
VII frecventau 132 elevi intr-un local propriu cu o sald de clasd. In anul 1962 s-a
construit o clddire noud, iar in 1974 s-a construit si o cladire cu etaj. Dupa anul
2000, la aceastd gcoald s-a aplicat un proiect de reabilitare care a dus la
modernizarea conditiilor necesare procesului instructiv-educativ. In cadrul colii

Luminis functioneaza gradinita, intr-o cladire veche in care la inceput functiona
Primaria.
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In satul Negulesti scoala s-a infiintat in 1918 frecventind 32 de elevi in anul
1935. Construirea localului pentru scoald a inceput in 1924, pana atunci
functionind in case particulare. Astazi institutia cuprinde o grupa de gradinita.

La Poieni, pentru cei 57 de elevi se infiinfeaza in 1922 un post de invatator.
Construirea unui local propriu cu 2 sali de clasa a inceput in 1934. Astazi, in
Scoala Poieni invatd o grupa de gradinitd, 4 clase la invatdmantul primar §1 4
clase la invifdmantul gimnazial.

em——

\ Scoala Poieni |

Scoala Nr.1 Piatra Soimului este cea mai noud gcoala din comuna. In 1945
s-a inceput construirea unui local propriu care cuprindea 2 sal1 §1 un cabinet in
care invitau 16 elevi. In anul scolar 1961-1962 s-a trecut la invatimantul de 4
clase, iar in anul scolar 1967-1968 invita si clasa a V-a. Cladirea noua s-a
construit in jurul anului 1980 fiind data in folosintd in 1983.

In afara sililor de clasd, in aceastd clidire se mai afld secretariatul scolii,
biblioteca, o salad de festivitdti, un CDI, un cabinet de informaticd in care se
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desfisoara lectii AEL. La ora actuald, Scoala Nr.1 Piatra Soimului are cel mai
mare numdr de elevi fiind singura unitate cu personalitate juridica, 1ar celelalte 4
scoli fiind structuri ale acesteia.

TS

e
et

Mentionam ca un microbuz scolar face zilnic 6 curse dus-intors transportand
120 de elevi de aceea am solicitat incd un microbuz.

B. Obiectivul fundamental al proiectului

Obiectivul fundamental al proiectuluir il constituie democratizarea

sistemului educativ, cresterea calitdtii invatdmantului si cresterea rolului social
al educatiei.

C. Obiective de referinta

» Cresterea calititii actului didactic ;

Promovarea invatarii prin implicare activa ;

Masurarea performantelor calitative, adica capacititile elevului de a
aplica in situatii noi cunostintele s1 competentele dobandite, prin
capacitatea de a rezolva probleme si de a coopera cu ceilalti $1 nu prin
masurarea performantelor cantitativ, prin volumul de cunostinte
memorizate si reproduse de elev;

» Optimizarea procesului de invataméant prin receptivitate la toate
cerintele reformei;

Pregétirea elevilor pentru integrarea lor cu succes in viata sociala;
Dezvoltarea s1 modernizarea bazei didactico-materiale a scolii;
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» Schimbarea mentalitatii in vederea comunicarii, in scopul deprinderi
elevilor de a primi si a transmite mai usor informatiile ;

D. Argument

LLa baza intocmirni Proiectului de Dezvoltare Institutionald a Scolii
Gimnaziale Piatra Sommului au stat legile care guverneaza domeniul
invatamantului (Legea Educatiei Nationale , Hotararile s1 Ordonantele emise de
Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus
mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizdrile si Programele elaborate de
M.E.C.T.S.) precum s1 condifiille concrete existente in zona in care se afla
scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfdsoard in conformitate cu legile si
strategiile nationale care guverneazd domeniul, prin considerarea specificului
regional, judetean si local.

Echipa managenald , impreund cu toti colegii, am ajuns la concluzia ca sunt
necesare finte $i obiective noi, iar viziunea i misiunea gcolii necesitd adaptare la
noile condifii locale si nationale in care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar pentru:

» a ne cunoagste tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de
indeplinire a acestora;

» ca activitatea noastrd sd se desfdsoare in echipd, sd putem ridica
standardele gcolii g1 sé@ ducem la indeplinire misiunea propusa.
Proiectul mai este necesar i pentru ca parintii, comunitatea locala si ne
cunoasca fintele s1 activitatile propuse si desfasurate de colectivul acestei scoli.
Proiectul de dezvoltare institutionald al scolii {ine pasul cu reforma
educationald prin care se realizeaza:

e Oferta educationald si curriculard personalizatd in sensul obtinerii unor

rezultate competitive la nivelul masei1 de elevi, pentru asigurarca calitatii
predarii $1 invatarii in acord cu standardele timpului nostru;

e Asigurarea unui management previzional al resurselor umane;

e Determinarea fintelor strategice ale dezvoltarii, a conditiilor s1 resurselor
concrete ale scoli1 si ale comunitatii, a relatiillor comunitare ale scolii.
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E. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI
INTERN AL SCOLILI.

1. Diagnoza mediului extern.

Denumirea comunei: Piatra Soimulul.

Sate componente: Piatra Soimului, Luminis, Negulesti §1 Poieni.

Prima menfiune documentard apare in actul din 1 1wlie 1428 scris la
Mainastirea Bistrita prin care domnitorul Alexandru cel Bun o intareste cu 59
sate cu biserici de tard. Printre ele figureaza doud biserici pe Cobéle, care
inseamna in slavona Calu g1 Iapa.

Comuna Calu-Iapa s-a format la 31 martiel 864 (legea organizérii comunelor
rurale) in structura actuald. In 1896 se mentioneazi comuna Mastacin care
cuprindea s1 satele Calu s1 Iapa.

Denumirea de Piatra Soimului dateazd din 1964 (Decret al Cons. De Stat).

In 1968 s-a stabilit resedinta comunei in satul Piatra Soimului si delimitarea
valabila s1 in prezent.

Comuna Piatra Soimului se afld in zona central - sudica a judefului Neamt, in
zona de munte la poalele muntelui Gosman spre depresiunea Cracau - Bistrita,
pe malul drept al raului Bistrita.

Coordonate: 46 50’ latitudine nordica, 26 25’ longitudine estica.

Comuna Piatra Soimului este delimitata astfel:
- la nord comuna Alexandru cel Bun, municipiul Piatra Neamt §1 comuna

Dumbrava Rosie
- la est comuna Savinesti s1 orasul Roznov
- la sud orasul Roznov §i comuna Borlesti
- la vest comunele Tarcau s1 Pangérafi
Orase apropiate s1 distanta fatd de acestea:
Piatra Neamt - 18 km, Roznov - 2 km.

Populatia totala:

- la recensdmantul din 1992 - 8.496 locuitori: din care 3.575 in Piatra Soimului,
2.739 in Luminis, 765 in Negulesti, 1.417 in Poiem

- la recensdmantul din 2002 - 8.313 locuitori, din care 4.051 femei §i 4.262
barbati

- la recensdmantul din 2011 — 5.466 locuitori, datorita migraticl puternice din
ultima perioada.
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2. Diagnoza mediului intern.

2.1. Informatii de tip cantitativ

Scoala Gimnaziala Piatra Soimului — scoald cu personalitate juridicd are in
componentd trei gcoli cu. clasele I-VIII, o scoald primari si o gradinitd cu
program normal, astfel:

- Scoala Gimnaziala Piatra Soimului

- Scoala Gimnaziala Luminis

- Scoala Gimnaziala Poieni

- Scoala Primara Piatra Soimului

- Gradinita Negulesti

In anul scolar 2012/2013 sunt instruiti si educati 649 elevi si prescolari
provenind din satele comunei Piatra Soimului, repartizati in 5 grupe de
gradinitd, 14 clase la invatimant primar si in 12 clase la invatdmantul
gimnazial.

Populatia scolara: dupi ultimul recensimént efectuat in septembrie

2012 se constatd o scddere a populatiei scolare pentru urmitorii 4 ani, dar

numarul elevilor i prescolarilor de la scoala noastra nu va fi mai mic de 320.

i~

Invatamantul prescolar

Din recensamantul efectuat, se observa o constanti a efectivelor de copii
incepand cu anul gcolar 2012/2013 si pana in anul scolar 2015/2016 efectivele

fiind sensibil egale si constante numeric. Nu existd riscul restrangerilor de

activitate.
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Invatimantul primar

La invatimantul primar de la Scoala Gimnaziali Piatra Soimului
exista o scadere a numarului de elevi dupa cum urmeaza:

e An scolar 2012/2013= 295 elevi/14 clase/12 titulari
e An scolar 2013/2014 = 291 elevi/ 14 clase / 12 titulari
e An scolar 2014/2015 = 282 elevi/13 clase/12 titulari

e An scolar 2015/2016 = 287 elevi/ 13 clase / 12 titulari
La numairul elevilor scaderea este de 1,37 % .

B numar elevi

B numar clase

O nr.titulari

O nr suplinitori

| ZDIZf 2013 2013f 2ﬂ14 2[114}' 1015 1!]15! 1[115

B numar elevi 295 291 ZB; b - 287
B numar clase 14 14 | 13 | 13
O nr.titulari 12 12 12 12

Oresuplinitori | 2 [ 2 | 1 1

Media elevilor pe clasi in urmétorii 4 ani este urméitoarea:
e An scolar 2012/2013 = 21,07elevi
e An scolar 2013/2014 = 20,78 elevi
e An scolar 2014/2015 = 21,69 elevi
e An scolar 2015/2016 = 22,07 elevi
Daca in anul scolar 2012/2013 media este de 21.07 elevi/clasa pana in
anul scolar 2015/2016 media creste cu 1.00 elevi pe clasi pana la 22.07.




Invatimantul gimnazial

La invatamantul gimnazial in anul scolar 2012/2013 media este 19,66

elevi/clasa, iar in anul scolar 2015/2016 media va fi de 20.58 elevi pe clasi
deci o crestere de 0,92.

In concluzie, cumulat la invitimantul primar si gimnazial avem o
crestere de 1.92 elevi/ clasa.

Rata de promovabilitate

Rata de promovabilitate in ultimii doi ani scolari a fost dupid cum
urmeaza: 2010/2011 =97.17 % si in anul scolar 2011/2012 = 96,39 %.
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INVATAMANTUL PRIMAR

B2010/2011

0

B 20102011
B2011/2012

02010/2011

D20102011) 268 | 82 |

X ¥ o

W2011/2012 e

11




Rezultatele obfinute de elevii clasel a VIII-a la Evaluare Nationali

NOTE

LIMBA SI

Salun

BLb.rom 2011

B Mat.2011
BDLlLb.rom 2012
BMat.2012

LITERATURA MATEMATICA
ROMANA

| An scolar 2010-2011 | 2011-2012 | 2010-2011 | 2011-2012
Total elevi 59 66 59 | 66
Sub 5 12 | 1 30 T 38
5.5,99 12 8 13 7
Cﬁ-ﬁ,gg e 11 1 8 9
7-7,99 16 12 | 3 4 |
8-8,99 7 1 21 2 2
9-10 B 6 | 3 & | 2

BLb.rom2011|
B Mat.2011 __
B Lb.rom 2012 ||
B Mat.2012
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RESURSELE UMANE

Personalul didactic

Statul de functii al Scolii Gimnaziale Piatra Soimului include, urmatorul

personal :
» total norme 51.99

— norme didactice 37,99;

- posturi didactice auxiliare 4;

- personal nedidactic 10;
=% Educatoare — 5 norme
# Invititori — 14 norme
# Profesori primar — 1,66 norme

% Profesori gimnaziu — 17,33 norme

% Director - 1

Ca numar de persoane = 43 cadre didactice din care:
» cu studii superioare — 38 ;
» cu studii medii - 5;

Situatia cadrelor didactice, dupa grade, este urméatoarea:
» cu gradul I - 13;
» cu gradul II - 15;
» cu definitivat - 11 ;
» debutanti - 4,

Personalul didactic are urméatorul statut:

- 30 titularn ;

- 10 suplinitori calificati ;

- 2 suplinitori necalificafi ;

- 1 pensionar ;
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Situatia cadrelor didactice
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BAZA MATERIALA

Dezvoltarea permanentd a bazei materiale va fi un obiectiv central in
perioada 2012-2016 prin atragerea de fonduri in vederea construirii unei sali de
gimnasticd, deoarece cea existentd nu satisface cerintelor actuale.

Scolile dispun de instalatii de alimentare cu apa, grupuri sanitare in
interiorul scolii si autorizatie sanitard de functionare. Existd centrale termice cu
combustibil solid (lemne), insa este necesard extinderea si la alte corpuri de

cladire.

In interiorul clidirilor, au fost amenajate o serie de cabinete cum sunt:
laboratorul de chimie - fizica, biologie dotate cu aparaturd moderna, materiale

didactice necesare procesului de invatdmant, cabinetul de limba si literatura
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romand; s-au amenajat biblioteci in scoli si laboratoare de informatici cu

calculatoare conectate la Internet.

2.2. Informatii de tip calitativ:

Elevii provin din familii cu nivel de scolarizare mediu. Parintii fiind
plecati in strdinatate copiii rdman in grija bunicilor, rudelor, vecinilor care la
randul lor au un nivel de scolarizare mediu. '

Personalul didactic este calificat in proportie de 95,34%. Relatiile
interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere si comunicare.

Implementarea la nivelul gcolii a unor proiecte educationale de atragere a

copiilor cu parinti plecati in strdinatate si a celor ce provin dintr-un mediu social

defavorizat.

ASIGURAREA CALITATII

Asigurarea calitafil in educatie la Scoala Gimnaziala Piatra Soimului
respecta principiile unei educatii de calitate, astfel educatia este

* Centrata pe clientii 51 beneficiarii serviciilor educationale;

» Oferita de institutie responsabila:

* Orientata pe rezultate;

* Respectarea autonomiei individuale si are la bazi autonomia
institutionala;

* Promovatéa de lider1 educationali;

 Participarea factorilor educationali si valorizarea resursei umane;

« Dialog si parteneriat;

» Inovatie $1 diversificare;

* Proces educational unitar, in mod sistemic;:

» Imbunatitirea continui a performantelor;

* Interdependenta intre furnizorii §i beneficiarii implicati in oferta de
educatie.

Asigurarea internd a calitatii presupune :

15




Atingerea obiectivelor educationale ;

Rezultate scolare superioare ;

Cresterea calitati1 educatiei prin:

— Perfectionarea proceselor educationale interne (predare -inviatare-

evaluare)

— Imbunaétatirea mediului de invatare.

Ariile cheie ale unei calitati totale sunt:

— conducerea (leadership);

— managementul personalului;

— managementul proceselor interne;

— sistemul informational;

— planificarea strategica a calitafii;

— satisfactia grupurilor de interes interne si externe;

— rezultatele operationale;

— performantele educationale ale elevilor;

— 1mpactul asupra societatii;

— managementul bazat pe prevenire;

— 1mbunatdtirea permanenta a tuturor activitatilor;

Cultura organizationala

DEVIZA SCOLIlI ESTE:

"Sd formezi o echipd este doar inceputul,
sd rdmdi impreund este progresul, sd
lucrezi impreund este succesull”

16
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Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional
inalt.

Valorile dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate
de exprimare, recepfivitate la nou, creativitafe, entuziasm, dorinta de
afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Ordine Interioara, aprobat
in Consiliul profesoral, care cuprinde norme privind atét activitatea elevilor cat
si a personalului didactic , didactic auxiliar $1 nedidactic .

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare el este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiel
scolare ; este un climat stimulativ care ofera satisfactii . Relatiile dintre cadrele
didactice sunt deschise , colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Climatul din scoald este favorabil desfasurdrii in bune condifii a
procesului educational. Comportamentul membrilor organizatiei scolare
(personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, elevi) este determinat nu doar
de sistemul de norme stabilite prin R.O.F.U.L.P. si R.O.I. cit si de temperamentul
fiecdruia, de convingerile si aspiratiile sale ca si de managementul practicat.

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre
cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic,
didactic auxiliar , nedidactic si conducere, incat fiecare membru al colectivitati
sa fie un participant activ si responsabil la viafa scolii. Exista spirit de cooperare,
de emulatie; climatul din scoala iti da un sentiment de siguranta, de echilibru.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de
sugestiile acestora i ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in

activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv

- educativd si in conduita cadrelor didactice.
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Calitatea managementului scolar:

Managementul scolar aplicat la Scola Gimnaziala Piatra Soimului
acordd prioritate strategiilor politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul
sistemului si al unitdfii de invatdmant, cresterea calitdfii actului didactic, acest
aspect f1ind dovedit prin:

e Implicarea Consiliului de Administratie in aplicarea strategiilor la
nivelul scoli1 s1 a crestern calitatu actului didactic;

e Lucrul in echipa la nivelul managementului;

e (olaborarea pe plan local cu ceilal{i managert;

e Dezvoltarea competentelor profesionale;

Toate acestea trebuie sa se reflecte pozitiv in activitatea instructiv —
educativa si in conduita cadrelor didactice.

ANALIZA P.ES.T.E. - analiza contextului Politic(politici educationale),
Economic, Social, Tehnologic si1 Ecologic in care funcfioneaza unitatea scolara

Politica educationala este centratd pe dezvoltarea unor competente comune §i

specifice care sa conduca la adaptarea si integrarea copiilor, {inandu-se cont de
particularitatile individuale si de varsta ale acestora.

A. Factori Politici

a) Legislatia muncii:

» permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor
pentru compartimentele deficitare ;

» nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante
scazute .

b) Activitatea partidelor politice

» partidele politice aflate la guvernare promoveazd masuri si politici
educationale menite s continue dezvoltarea s1 modernizarea sistemului;

» stimularea cresterii natalitatii prin facilitdtile acordate mamelor pentru

cresterea copiilor.

18




¢) Activitatea de lobby

» parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a
performantelor instructiv-educative: '

» cadrele didactice din invatdmantul primar colaboreazi cu gradinitele din

componenta scolii, prezentdnd principalele realizari in activitatea
instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi;
» realizarea site-ului scolii, aflat inca intr-o forma de proiect;

» participarea la proiecte educationale.

>

B. Factori economici

a) Activitatea economica

» aparifia unor firme private cu productivitate buni oferd oportunititi de

sponsorizare a scolii;

b) Politica monetara si valutara

» fluctuafiile monedei nationale in raport cu valorile de referinti afecteaza

contractele de achizifii pe termen mediu s1 lung.

¢) Politica bugetara

» la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurandu-se de
reguld sursele financiare necesare asigurdril in conditii decente pentru
desfagurarea procesului instructiv - educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

» scaderea veniturilor unor familii genereazid demotivarea elevilor. Se

in scoald vizibile in privinta achizitionarii de materiale auxiliare,
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participare la activitati extragcolare de tipul excursiilor, taberelor, privind

uniforma scolara, s.a.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fati de munca:

» atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:

» scaderea numarului de copii este redusa de aceea nu afecteazi decat intr-

0 micd masurd incadrarea personalului didactic.

¢) Nivelul educational

» majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

d) Probleme etnice

» in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite (romani, rromi).

e)Atitudine fata de religie
» coexistenta pagnica intre indivizi apatindnd diferitelor religii (ortodoxa —
predominanta , cultul baptist, cultul adventist, s.a).

D.Factori tehnologici

Dotarea, baza materiala

» cladirile functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii
procesulul instructiv-educativ.

» acces la Internet si televiziune prin cablu.

K. Factori ecologici
» zona in care se afld Scoala Gimnaziald Piatra Soimului este una nepoluata,

cu exceptia Scolii Gimnaziale Poieni, situatd in vecinatatea unui gater.

Cadrele didactice din gcoala noastrd au datoria si totodatd responsabilitatea
de a-1 pregati pe elevi pentru schimbarile care vor avea loc la nivel economic,
social, politic si tehnologic, atat in plan intern cét si international.

Intre acestea cele mai importante sunt:

» Generalizarea economiei de piata si transfomarea democratica a societitii;
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» Accesul deschis la informatie al unor segmente din ce in ce mai largi ale
populatiei;

» Globalizarea care duce la confruntarea performantelor locale cu
performantele cele mai inalte inregistrate in lume, intr-un anumit domeniu:

» Flexibilitatea si mobilitatea pietei muncii intr-o lume dinamica.

Politica educationald derivd din nevoile de educatie identificate la nivelul
scolil s1 din viziunea comuna a diferitelor grupuri de interes: elevi, parinti,

profesori, alte grupuri reprezentative pentru comunitatea locala.

F. Analiza SWOT

Pentru a realiza o bund diagnozd a organizatiei scolare , am apelat la
metoda tehnica SWOT , analizand :
P oferta curriculara
» resursele umane

P resursele materiale si financiare
» relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara
PUNCTE TARI (S)

e Pentru fiecare nivel de scolarizare , scoala dispune de intregul material
curricular:

planuri de invatdmant ;
programe scolare;
ghidun de aplicare;
culegeri de probleme;
calete de lucru;
indrumatoare:
Curriculum la decizia scolii diversificat.

* FEEFEF

e Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute
pe parcursul anului scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si

reducerea absenteismului in conditiile sustinerii reformei educationale:
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e Actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in domeniul legislatie
privitoare la invatamant;

e Existenta planului de activitati educative scolare si extragcolare si
realizarea acestuia;

e Predarea in scoala a limbi1 franceze ca a doua limba de studiu s1 a
limbii engleze ca prima limba de studiu(pentru toate clasele);

e Pregatire suplimentard cu elevii claselor a VIII-a, in vederea sustinerii
examenului de Evaluare Nationalad si cu elevii capabili de performanta, in
vederea participarii lor la olimpiade si alte concursuri scolare;

e Utlizarea platforme1 AEL in procesul de predare-invatare.
PUNCTE SLABE (W)

=+ Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor - optiunile se fac in
functie de decizia majoritatii elevilor clasei.

%+ Conectarea la internet existd doar in cabinetul de informatici , secretariat .
directiune ;
Organizarea unui numar mic de excursii §1 tabere scolare pentru elevi;

+ Lipsa unor manuale;

4 Putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari;

OPORTUNITATI (O)

e (DS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere

in diferite domenii de activitate;

e Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatil intrinseci pentru
invatare;

e CDS permite valorificarea abilitatilor individuale;

e (Conectarea la Internet in mai multe sdli de clasa si la toate structurile;
e Cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru stimularea
creativitatl profesionale g1 pentru operare pe calculator;

e C(resterea exigentel parinfilor fatd de serviciile pe care le ofera scoala,
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disponibilitatea acestora la colaborare.

AMENINTARI (T)

+ Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerinfele §i solicitarile
parintilor si elevilor poate scidea motivatia acestora pentru invatare
precum si interesul pentru aceastd unitate de invatamant.

<+ Programa scolara foarte incarcata si uneori neadecvata cerintelor actuale;

# Orarul foarte incarcat al elevilor;

b). Resurse umane.

PUNCTE TARI (S)

e Personal didactic calificat ;

e (adrele didactice au abilitdti in domeniul IT $i preocupari pentru

predarea lectiilor asistate pe calculator;

e Personal didactic auxiliar bine pregatit;

e Personal nedidactic constiincios $1 disciplinat;

e FElevi dotati pentru activitatea de performanta,

e Relatiile interpersonale (profesor — elev, conducere — subalterni,

profesori — parinti, profesori — profesori ) favorizeaza crearea unui climat

educational deschis, stimulativ;

e Participarea unui numir mare de cadre didactice la examenele pentru

obtinerea gradelor didactice si la cursurile de perfectionare:

e Participarea directorului si a altor cadre didactice la cursuri de
management educational;

e Pani in prezent am realizat numarul de clase propus;

e Delimitarea responsabilitagilor cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme);

e Ameliorarea relatiei profesor — elev prin intermediul Consiliului
elevilor.
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PUNCTE SLABE (W)

= Slaba motivare datorita salariilor mici ;

=+ Nu toate cadrele didactice stiu sa foloseasca laboratorul de informatica;

+ Avem cadre didactice care nu aplicA metode interactive, de grup,
invatarea centrata pe elev;

#+ Existd cadre didactice care nu stiu si opereze pe calculator;

=% Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare
aplica la clasd metodele si tehnicile insusite;

=% Dezinteresul pentru participarea la cursuri de formare si perfectionare
fara credite;

=% Lipsa cabinetului de consultantd psihopedagogica;

% Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind

aspecte precum organizarea $i desfagurarea lectiilor, centrarea activitati

didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului;

OPORTUNITATI (O)

® Varietatea cursurilor de formare §1 perfectionare organizate de CCD ,
ONG s1 universitati;
merit;

e Parinfi care solicitad si manifesta interes pentru o pregatire de calitate;

e Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua ;

e Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a rezultatelor scolii;

e Pregitiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invatatura s1 pentru

elevii cu diverse probleme;

e Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;

e Comunicarea mai eficientd intre Consiliul Elevilor si Consiliul de

Administratie al scolii;
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e Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate(cu un
parinte sau cu ambii parinti plecati in strainatate, cu venituri mici, sau cu

familii monoparentale)prin proiecte si parteneriate;
AMENINTARI (T)

+scaderea interesului pentru desfisurarea unor activitafi profesionale

imperios necesare (colaborare cu parintii, activititi extraccuriculare,

formare continuad, etc.)

#scaderea lipsei de interes a familiei (a unor périnti) pentru implicarea in
viata scolii, in principal datorita lipsei de timp:
+inertia, rutina sustinutid de slaba motivare a unor cadre didactice pentru

atingerea standardelor profesionale;

#*migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte

domeni1 mai bine retribuite;

#cresterea numarului de elevi proveniti din familii monoparentale sau din
familii emigrate in tarile UE;
+Reducerile de activitate care vor apare in viitor.

+Dezinteresul pentru cursurile de formare si perfectionare fara credite;

¢). Resurse materiale si financiare.
PUNCTE TARI(S)

® Scolile au fost reabilitate;

e Incadrarea in normele de igiena (autorizatie sanitard):

e Existenta cabinetelor functionale (fizica, chimie, biologie,
informatica);

e Realizarea de venituri extrabugetare din donatii §1 sponsorizari;

e Conectarea la Internet si1 la televiziune prin cablu;

e Dotarea cu mobilier nou in anul 2008 pentru toate scolile si
grupele de gradiniti;

e Salariile sunt asigurate de la bugetul de stat conform legislatiei in
vigoare;

® Decontarea integrald a abonamentelor pentru cadrele didactice
navetiste;
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F F O+ FF

e Buna colaborare dintre managerul scolii , C.A si Consiliul local.
PUNCTE SLABEW

Insuficienta sililor de clasa pentru a funcfiona intr-un singur schimb
la structura Poieni;

Lipsa unei sili de sport pentru desfasurarea orelor de educatie fizica
pe timpul sezonului rece;

Bugetul pentru cheltuieli materiale este insuficient pentru rezolvarea
tuturor problemelor din scoala;

Utilizarea incorectd a utilitatilor de catre unii elevi.

OPORTUNITATI(O)

e Realizarea unor proiecte cu finantare externa;

e Stabilirea clard a nevoilor scolii in CA si intocmirea unei liste de
prioritati;

e Atragerea de fonduri extrabugetare,

e Incheierea unor parteneriate cu diferite societai;
AMENINTARI(T)

Dezinteresul in atragerea fondurilor extrabugetare prin parteneriate;

Slaba preocupare a comisiei pentru proiecte §i programe de a accesa
programe cu finantare europeana ;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
moralad a echipamentelor existente;

Fondurile banesti limitate nu permit intrefinerea scolil in cele mai
bune conditii;

Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scol.

Relatiile cu comunitatea.
PUNCTE TARI(S)

e Buna colaborare cu Consiliul Local Piatra Soimului;

e Parteneriat incheiat cu Politia in scopul prevenirii delincvente:
juvenile;

e Implicarea parintilor in viata gcolii;

e Stransa legatura a gcolii cu famiha.

e Crearea unui climat de siguranta si a unei atitudini de incredere in
constiinfa parintilor ;

e Parteneriat cu Biserica Ortodoxa, prin preotii bisericii de parohie;

eParteneriate cu alte scoli din tard in cadrul unor proiecte
educationale;
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e Promovarea unui parteneriat activ si real cu familia;
e Intilniri lunare cu parintii elevilor prin sedinte organizate la
nivelul fiecérei clase.

PUNCTE SLABE(W

% Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in ridicarea prestigiului
scoli ;

# Colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar
si destul de putin in domeniul cultural;

4+ Slaba participare a parintilor la activitatile gcoli;

4 Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate.

OPORTUNITATI(O)

e Accesarea site — urilor cu programe europene;
e Incheierea in termenul cel mai scurt de parteneriate cu toate
institutiile de pe raza comunei (dispensar, biserica, fundatn).
e Ridicarea imaginii scolii in ochii opiniei publice prin schimbarea
atitudinii unor cadre didactice, prin desfagurarea unor activitafi
extrascolare unde sunt angrenati copiii §1 parintii;
e Activititi comune scoald - comunitate (zilele scolii, ziua comuneli,
ziua portilor deschise).
AMENINTARI(T)

% Pierderea entititii scolii ca licas de cultura, fapt datorat §1 de
comportamentul unor cadre didactice care strica imaginea scolii;

4 Decredibilizarea scolii ca institutie in fafa comunitatii;

G. MISIUNEA SCOLII

Scoala noastrd trebuie sa devind un centru de elita in privinta resurselor
educationale si a serviciilor oferite comunitatii.

Climatul educational al scolii este bazat pe performanta, competitie
transparentd si onestd, pe cooperarea §i incurajarea inifiativel individuale $1 a
inovatiei didactice menite sa sustind dezvoltarea individuala a fiecarui elev s
egalitatea de sanse prin educatie.

Proiectarea, dezvoltarea, parcurgerea si evaluarea in vederea atingeril
scopurilor strategice presupune stabilirea obiectivelor ce directioneazé procesul
educational, avand in vedere nevoile si interesele unitatii gcolare §i a comunitétii
locale.
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Obiective generale

1. Curriculum:

» Asigurarea continuitaii in aplicarea reformel

2. Evaluarea institutionala

» Monitorizarea, evaluarea, asigurarea consilieri pe domenii de asigurare a

calitati;

» Cresterea eficientei activitatii educative;

» Realizarea legaturilor cu comunitatea locala;

3. Dezvoltarea profesionala

» Compatibilizarea pregatirii initiale §i continue a personalului didactic cu

cerintele educationale si sociale ale viitorului,

5 Profesionalizarea autentica a profesiunii de dascal;

4. Parteneriate

» Familiarizarea cu abordarile europene §l criterii de organizare $i

performanta educativa practicata de UE;

» Crearea oportunitd{ii cunoasterii §i exersdrii limbilor strdine cu

comunitatea locala;

» Motivarea parintilor pentru implicarea in problemele gcolii:

%» Identificarea scopurilor comune scoald —comunitate;

Obiectivele operationale la nivelul unitatii de invatdmant se pregatesc in
planul managerial, documentul proiectiv care stabileste principalele directii ale
activitatii in ansamblul e1.

» proiectarea §! organizarea activitafii;

» asigurarea conditiilor pentru deschiderea si desfasurarea cursurilor la
inceputul de an g1 semestru;

> accelerarea reformei procesului de predare —invatare prin stimularea §i
generalizarea initiativelor pedagogice pozitive §i motivarea cadrelor
didactice pentru aplicarea reformet;

» reorganizarea formdrii continue a cadrelor didactice potrivit cerintelor de
perfectionare determinate de reforme a continuturilor §i a procesului de
predare —invatare,

» cresterea eficientei activitatilor educative desfasurate cu elevii;

» cresterea eficientel activitatii de orientare gscolara si profesionald a
elevilor;

» aplicarea programelor §i proiectelor din cadrul reformei invatamantului
preuniversitar,
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- » dezvoltarea bazei didactico-materiale. componenta esentiald pentru
. modernizarea procesului didactic;

- » redimensionarea rolului social al educatiei prin imbinarea factorilor
| educationali: Scoala —Familia —Biserica - Consiliul Local;

- » folosirea eficienti a finantérii de la bugetul de stat s1 bugetele locale si
: gasirea unor noi surse de finantare extrabugetare:

» pregatirea actiunilor de reparafil §i igienizari ce se vor desfasura in
. vacanta de vara;

#*  Scoala formeazi elevi care se Integreaza activ, cu succes in viata
sociala ;

% Prin diversificarea ofertei scolii elevii 1si vor dezvolta deprinderile,
priceperile, talentele oferind comunitdtii tineri cu o buna pregatire
pentru viata;

#  Scoala terbuie si ofere un cadru coerent si flexibil, adecvat, si
transparent pentru toti elevii si angajatii scolii:

Scoala ofera conditii reale pentru un invatamant de calitate:

>coala raméne deschisd pentru toti cei ce au nevoie de educatie,
colaborarii cu familia si comunitatea locala, pentru integrarea
ulterioard a elevilor §i asigurarea nevoilor educationale ale
comunitatii;

#*  Scoala formeazi talente din randul elevilor, dar si tinerilor din sat, in

vederea dezvoltarii relatiilor comunitare $1 promovarea traditiilor
locale.

*  Scoala trebuie s congtientizeze necesitatea schimbirii s1 deschiderii
Spre nou, atat in stilul de predare dar si de conducere:

% Scoala trebuie si constituie cadrul democratic, in care diverse
puncte de vedere pot fi exprimate liber si deschis.

H. VIZIUNEA SCOLII

F *

Interactiunea gcolii cu mediul social , cultural si economic, transformarea
scoli intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Invatimantul trebuie canalizat spre obtinerea de rezultate competitive la
nivelul masei de elevi. Trebuie asigurati calitatea predarii i invatarii in acord
cu standardele timpului nostru. Invitimantul trebuie si determine schimbari
pozitive la nivelul comportamentului individual s1 social.

Ne propunem sa fim una dintre scolile bune din judetul Neamt apreciata
de elevi, parinti i comunitatea locala, prin:
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1. Construirea s1 promovarea imaginii scolii in contextul climatului de
descentralizare si autonomie institutionala.

2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva
egalizarii ganselor precum §i imbunatafirea calitdtii acestuia prin implicarea
cadrelor didactice la luarea deciziilor si indeplinirea lor.

3. Asigurarea pentru fiecare elev din scoald a accesului la calculator,
navigare pe Internet.

4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti
elevil.

S. Curriculum la decizia gcolii diversificat §i atractiv, realizat prin
consultarea elevilor §i parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de
educatie extracurriculara.

6. Incadrarea de personal didactic cu o inalts pregatire stiintifica si
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui.

7. Prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor
elevilor intr-o forma superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

8. Gestionarea, intretinerea §i mentinerea functionalititii patrimonului
scoli1, dezvoltarea acestuia prin accesarea de fonduri.

. ETICA, VALORILE FUNDAMENTALE

Avand in vedere scopurile unitétii noastre scolare:
» cultivarea si dezvoltarea personalitatii elevilor;
» educatia, cultura si religia traditionala;
P facilitatea integrarii cat mai usor in societate;
s1 deviza gcoli1, intreg colectivul de cadre didactice organizat pe arii curriculare,
comisil pe domenii specifice Invatdimantului manifesta in permanenta o atitudine
dinamicd de inovatie si dezvoltare a unor idei proprii atat in clasa cat si in
activitatea de management, rezultatele activitafin fiind consemnate in punctele
tari ale scolii care pot crea un sistem concurengial cu alte unitdfi de invatdmant.
Putem mentiona cd dispunem de un colectiv didactic tandr s1 valoros.
angajat prin participare concretd la procesul de reforma a invitimantului
romanesc. Cadrele didactice de la Scoala Gimnaziala Piatra Soimului pun in
centrul atentiei copilul crezand in urmatoarele valori :
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» Toti copiii detin capacitatea de a invéata , de aceea obiectivul scoln
este acela de a imbunatati continuu performantele lor s1 a increderi
in sine prin recunoasterea $i incurajarea oricaror acumulari ;

» Programul de reforma structurald a invatamantului romanesc;

» Cadrele didactice trebuie sa fie facilitatori s1 mentori nu doar
manageri, SUpervizori sau instructort;

» Sistemul de apreciere a activitatii membrilor colectivului didactic si
didactic auxiliar este structurat pe cresterea increderii in sine §i a
competentelor;

» Intreaga atentie este concentratd asupra beneficiarilor interni si
externi.

Tot colectivul de cadre didactice de la scoala noastrd suntem deschisi la :
Colaborare — colaboram cu toti factorii interesati de educatie §i impartasim
cunostintele dobandite pentru a ne imbunétati activitatea;
Deschidere — suntem deschisi la nou si ne incurajam partenerii educationali sa
caute solutii creative in folosul beneficiarilor nostri: elevi, parinti,
agentl economici;
Inovatie — ne strdduim sd fim pro-activi, sd facem lucrurile altfel dar mai
eficient;
Implicare — asigurdm realizarea proiectelor noastre prin inovatie §I leadership;
Excelentd — suntem hotarati sa depasim asteptarile celorlalfi prin profesionalism
s1 eficienta;
Responsabilitate — ne asumam intreaga responsabilitate pentru dezvoltarea
invatdmantului la Scoala Gimnaziald Piatra Soimului,
urmarind continuu interesul beneficiarilor nostri i
dovedind respect pentru lege, cultura s1 pentru comunitatea
in care traim.

J. OPTIUNILE STRATEGICE

deriva din misiunea unitati gcolare:
1. Accentele strategice se vor pune pe dezvoltarea domeniilor functionale:
» dezvoltarea curriculara;
» dezvoltarea resurselor;
> atragerea de resurse financiare si dezvoltarea continua a bazei materiale;
» dezvoltarea relafiillor comunitare;
> elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a scolii.
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). Adaptarea continu a ofertei educaionale la nevoile elevilor.

Aceste optiuni strategice am considerat cé sunt cele care vor duce la
integrarea elevilor gcolii noastre in viata sociala, la o mai bund orientare
scolara si profesionala.

Alaturi de alti reprezentanti ai comunitatii locale, parintii sunt parteneril

importanti ai gcolil.

TINTELE SRATEGICE LA NIVELUL
SCOLII GIMNAZIALE PIATRA SOIMULUI

|. Monitorizarea desfasurarii unui act educational de calitate;

2. Asigurarea surselor umane §i materiale in gcolile din comuna;
3. Dezvoltarea unor relatii de colaborare cu comunitatea local;

4. Promovarea competentelor digitale pentru adaptarea la mediul

tehnologic informational;
5. Preocuparea pentru cuprinderea populatiei gcolare de etnie

rroma in educatia incluziva;

3




